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Hallbarhetsrapport

Denna rapport, som avser rakenskapséaret 2024, utgér Kulturhuset
Stadsteatern AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport och aren del av
forvaltningsberattelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB.

Under 2024 har héllbarhetsarbetet |6pt pa val med flertal genom-
forda aktiviteter. En viktig hdndelse var att Kulturhuset Stadsteatern
sedan hosten ansvarar for Materialmagasinet. Materialmagasinet &r
en samverkan mellan kulturinstitut med mélet att terbruka material
fran utstélliningar, scenografi och dekor fér cirkulart anvandande.

Vad styr Kulturhuset
Stadsteaterns hallbarhetsarbete?

Kulturhuset Stadsteaterns héllbarhetsarbete bygger pa Stockholms
stads styrdokument sdsom miljéprogram och Stockholms stads
inriktningsmal i visionsprogrammet "Vision 2040- Méjligheternas
Stockholm”.

Kulturhuset Stadsteatern berérs framfor allt av malen "Mangsidig
storstad for alla” som anger vikten av tillganglighet och att méan-
niskors olikheter ses som en tillgadng i kultur- och arbetslivet. Dartill
anger malet att Stockholm ska vara "Héllbart véxande och dynamisk”
att staden ska ha ett brett kulturutbud med hog internationell klass.
Verksamheten bidrar till maluppfyllelse genom brett kulturutbud i
hela staden som skapar livoch rérelse samt bidrar till en trygg och
saker stad och en positivdemokratisk samhallsutveckling.

Hallbarhetsarbetet relaterar till Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag
enligt gardirektiv och Stockholms stads budget. Kulturhuset
Stadsteatern AB &r ett helagt kommunalt dotterbolag inom Stock-
holm Stadshus AB och far arligen kompletterande &gardirektiv.

Kulturhuset Stadsteaterns anger delmal fér verksamheten och
dessa ska aven bidra till stadens gemensamma inriktningsmal vilka
for 2024 var;

* Ett Stockholm som héaller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden.

* Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning.

« Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostader for alla.

| verksamhetsplanen och tillika hallbarhetsarbetet, inklusive
satta delmal fér 2025-2027, har dven kompletterade &gardirektiv
for 2025 iakttagits.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag

och hallbarhetspaverkan?

Kulturhuset Stadsteatern finns for stockholmarna och yttrandefrihe-
ten och den konstnéarliga friheten utgér grunden for uppdraget.

Kulturhuset Stadsteatern bidrar till ett rikt kulturliv med flertal
konstformer till Stockholm och dess invanare och bidrar till starkt
social hallbarhet och positiv paverkan for stadens mangfald,

: tillganglighet, 6kad demokrati och yttrandefrihet. Kulturhuset

Stadsteaterns verksamhet innebér att bygga och utveckla hallbara
relationer inom kulturens omrade sdsom att utveckla samarbetet
med det fria kulturlivet och internationella samarbeten. Kulturhuset
Stadsteatern medverkar aktivt i fordjupande dialog, forum och
debatter kring aktuella samhallsfragor och inom teman som berér
flertal olika aspekterinom héllbarhet.

Hur arbetar Kulturhuset Stadsteatern
med hallbarhetspaverkan?

Kulturhuset Stadsteaterns arbetar aktivt med att bidra med positiv
hallbarhetspaverkan utifran fokusomradena samt stravar efter att
medverka till en s liten negativ miljépaverkan som mojligt.

Detta genom att vara restriktiv med resor, hantera materialdtgangen
med varsamhet, mojliggéra aterbruk i méjligaste man och sortera
avfall. Dartill arbetas det aktivt med att minska energiférbrukningen
och minska utslapp och péa s& satt bidra till ett fossilfritt Stockholm och
en klimatomstallning. Kulturhuset Stadsteatern ska fortséatta arbetet
med energieffektiviseringar samt starka arbetet med héllbarhet.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar systematiskt med verksamhets-
planering och uppféljning och foljer stadens riktlinjer om riskhante-
ring och rapportering. Sérskild analys gors dven avseende verksam-
hetens persondatabehandling, informationssékerhetshantering och
sakerhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela verksamheten och éren
integrerad del i verksamhetsplaneringen. Arbetet styrs genom
processer, policyer och mal. Till stéd fér utvardering av mélupp-
fyllelsen finns resultatindikatorer framtagna.

En styrgrupp stodjer det 6vergripande hallbarhetsarbetet. Linje-

verksamheten ar representerad och medarbetarnas engagemang
fangas uppiarbetsgrupper sdsom likabehandling, barn & unga,

tillganglighet samt milj6- och klimat. Genom fortsatt arbete och med
god kommunikation och utbildning inom organisationen kan Kulturhu-
set Stadsteatern starka arbetet med hallbarhetsprofil fr de olika
verksamheterna.
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Sammanfattningsvis vad ar hallbarhet
for Kulturhuset Stadsteatern?

Sjélva essenseniden konstnarliga verksamheten handlarom
manniskans existens och manniskans livsvillkor - fran de stora
livsfragorna till skarpa samhallsfragor med baring pa yttrandefrihet
och demokrati. Social hallbarhet &r en viktig aspekt av hallbarhet och

dér bidrar Kulturhuset Stadsteaterns till forum fér yttrandefrihet samt

ger besokare mojlighet till fler och bredare perspektiv och skapar
moten mellan manniskor.

Utifran detta har Kulturhuset Stadsteatern definierat en hallbarhets-
policy som genomsyrar verksamhetens hallbarhetsarbete pa kort
och lang sikt.

Hallbarhetspolicy

KULTURHUSET STADSTEATERN FOR

ETTINKLUDERANDE OCH HALLBART SAMHALLE

“Genom konst och kultur ger Kulturhuset Stadsteatern nya
perspektivoch speglar samtidens och framtidens angeldgna
fragor. Med en méngfald och aktualitet som paverkar och
engagerar, bidrar Kulturhuset Stadsteatern till att minska
klyftorna och skapa méten mellan ménniskor, idéer, dsikter och
insikter, drémmar och verklighet. Innanfor och utanfor huset, for
stockholmare och besékare, for barn och unga, i ytterstad och
innerstad. Alltid med den ldngsiktiga visionen att bygga ett
inkluderande och hallbart samhélle.”

Fokusomraden och redovisning

Utifran hallbarhetspolicyn har Kulturhuset Stadsteatern valt fyra
fokusomraden fér att strukturera och tydliggéra hallbarhetsarbetet.
De utvalda fokusomradena kopplar till FN:s globala mali Agenda
2030 och beror framforallt dessa mal;

« Jamstalldhet,

* Minskad ojamlikhet,

» Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
+ Hallbara stader och samhéllen,

+ Hallbar konsumtion och produktion,

* Fredliga och inkluderande samhéallen samt

* Bekdmpa klimatférandringarna.

Utifran arsredovisningslagen foljer rapporten upp héallbarhetsfragor
och anger upplysningar inom omradena miljs, sociala férhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och antikorruption.

Verksamhetens beskrivning av évergripande mal, ambition, delmal,
aktiviteter samt risker for denna rapport styrs av verksamhetsplanen
och &ridenna rapport sorterat och specificerat utifran fokus-
omradena. Dessa fokusomraden far samtidigt anses representera
inom de omraden som Kulturhuset Stadsteatern bidrar mest utifran
olika hallbarhetsaspekter. Redovisningen &r fokuserad pa vasentlig-
het och utifrdn Kulturhuset Stadsteaterns kdrnverksamhet.

Foto: Matilda Rahm
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Under kommande ska redovisningsstrukturen fér hallbarhetsarbetet
och rapporten utvecklas med beaktande av andrade redovisnings-
regler till foljd av EU-direktiv.

Kulturhuset Stadsteaterns
fokusomraden

1. MANGFALD OCH OPPENHET
2. VALMAENDE ARBETSPLATS
3. MILJO- OCHKLIMATHANSYN
4. EKONOMISK HALLBARHET

1. Mangfald och 6ppenhet

Mangfald och 6ppenhet handlar om den sociala hallbarheteni
uppdrag och verksamhet gentemot publik och besdkare. Har bidrar
Kulturhuset Stadsteatern till ett inkluderande och demokratiskt
samhalle med respekt fér manskliga rattigheter, genom angelagen
konst och kultur som ar tillganglig for alla och ger méjlighet till
upplevelser och méten som minskar de sociala klyftorna.
Tillgénglighet och delaktighet &r viktiga hallbarhetsaspekterinom
social hallbarhet.

AMBITION
Genom ett varierat utbud som ar tillgéngligt och angelaget forallaii

Stockholm, ger Kulturhuset Stadsteatern perspektiv som bidrar tillett :

socialt hallbart och demokratiskt samhalle. Kulturhuset Stadsteatern
ska vara inkluderande, tillgangligt och latt att besoka samt ta del av
ochforalla.

MAL2025-2027

« Oka antalet besdkare, och antal méten med publik,
ioch fran ytterstaden.

« Oka antalet skolor som tar del av utbudet.

« Oka antalet besdkare till biblioteken.

« Oka antalet nya biljettkdpare till Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet.

+ Jamnkonsfordelning bland upphovspersoner,
konstnarer, utstallare etc.

* Stockholmarnas néjdhet med Kulturhuset Stadsteaterns
ska vara minst 95 %.

Malen om att 6ka antalet bestkare, biljettkdpare, barn och unga har
under 2024 uppnéttsirelation till féregdende ar. | och med flera
samarbeten och fler spelplatser har en stérre publik fran ytterstaden
natts av Kulturhuset Stadsteaterns utbud. Till utstéllningarna har
aven manga skolklasser kommit.

AKTIVITETER 2024

* Tillgdnglighetsanpassningar av lokalerna har
utforts under aret.

* Tillgénglighetsarbetet har fortsatt utvecklats
iden tvarfunktionella arbetsgruppen som skapatsii
syfte att sékerstalla langsiktig utveckling inom omradet.

* Utbildning inom tillganglighet och bemd&tande har
hallits for tillganglighetsgruppen och for publikvérdar
och bibliotekarier vid olika tillfallen.

* Kulturhuset Stadsteatern har dven 2024 programlagt
"Pa Sergels Torg” vilket méjliggjort kostnadsfria
programpunkter for publiken och varit tillgangligt
forallaunder sommaren.

* Antal spelplatser i ytterstaden var 37 stycken under 2024
och pa det har méjliggjort att programinnehallet natt fler.

* loch med samarbetet med Levande Torg uppfordes

stort antal kostnadsfria scenkonstférestallningar pa

torgen i vilket medfort att en ny malgrupp har kunnat nas.

» Genom konstformer med starkt visuellt uttryck, sominte
arberoende av sprakférstaelse (tex. Marionetteatern

och Cirkusen), har det konstnarliga utbudet tillgéngliggjorts
forfler.

Arbetet med att 6ka antalet barn och unga till verksamheterna
har fortsatt utvecklats genom 6kad dialog med skolor och
larare.

Resurser har omférdelats for att prioritera malgruppen
barnochunga

Kulturhuset Stadsteatern har initierat och genomfor

i samarbete med Balettakademin samt Unga Klaraen
skadespelarlinje for unga vuxna i Husby.

Antalet fristadsplatser har under 2024 varit tre stycken.
Strategi for textning av férestallningar har tagits fram.

* Nytt samarbete med leverantér for syntolkade forestéallningar.
Under aret har tre forestéllningar av produktionen Herrarna
satte oss hit av Giron Sami Teather spelat pa Friscen.
Forestallningen &r baserad pa den Augustprisade boken
av Elin Anna Labba och spelades pa samiska och svenska
samt textades pa bada spraken.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2025

* Projektet "Pa Sergels Torg” fortsatter under 2025 vilket
medfér méjligheterna att nd ut till fler.

* Fortsatta anvanda verktyg for att texta forestallningar,
och som mgjligg6r textning bade pa svenska och pé andra
sprak, vilket bidrar till 5kad tillgadnglighet av programinnehall.

* Arbete med minoritetsgrupperna fortsatter. Under 2025
firas 250 &r av judiskt livi Sverige, vilket kommer att
uppmaéarksammas pa bl.a. biblioteken och genom gastspel.

* Fortsatta utveckla kommunikationen mot skolor med
syfte att locka fler till verksamheten. Sarskilt fokus mot
skoloriJarva och Skdrholmen under 2025.

* Flertal aktiva atgarder och samarbeten med olika
aktorer utifran stadens arbete med Fokus Jarva
exempelvis samarbeten med Jarvaskolan samt Jarvas
lokalférankrade organisationer i syfte att mojliggora kultur-
evenemang fér boende i ndromradet.

* Den nya verksamhetsdelen Stationen 6ppnarijanuari.
Verksamheten fokuserar pa barn och ungas egna
skapande med stdd av kulturpedagoger.

* Antalet platser inom fristadsprogrammet kommer
under 2025 att vara tre stycken.

»| och med flera samarbeten
och fler spelplatser har en
storre publik fran ytterstaden
natts av Kulturhuset Stads-
teaterns utbud.«
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MATBARA RESULTAT 2024 (2023 & 2022)

o

AR 2024 2023 2022
Publika program totalt 4976 4665 4086
Publika program Skarholmen 502 447 346
Publika program Vallingby Husby 236 275 359
Parkteaterns spelplatser 45 55 50
Antal syntolkade férestallningar 7 1 1
Antal textade forestallningar 27 29 22
Andel program riktade till 33 %* 32 %* 26%
barnochungavuxna

Stockholmarnas néjdhet 96% 98 % 98 %

med Kulturhuset Stadsteatern

*Inkluderar unga vuxna.

RISKER OCH RISKHANTERING

* Risk for att 2025 kommer vara paverkat av generell
osékerhetiomvarlden ochi samhallet vilket medfor att
besokare inte har méjlighet att prioritera kulturupplevelser.

« Risk for attinte i tillrécklig grad nd ut till nya grupper.
Marknadsanalys genomfors och utveckling av bestkare
och kunder foljs I6pande upp.

* Risk for att verksamhetens 6kade fasta kostnader innebar att
arbete med social hallbarhet och resurser till detta inte kan
prioriteras. Tid och planering ska avsattas for hallbarhetsarbete
som en naturlig del kopplat till verksamhetsplanering.

POLICYER SOM STODJER OMRADET

* Hallbarhetspolicy

* Tillgénglighetspolicy

* Policy for en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling

* Policy for genomfdérande av Samtal, event och publika event

» Samt stadens styrdokument sdsom stadens program for
Tillgénglighet och delaktighet, Kulturi 6gonhdjd - program for
barn- och ungdomskultur i Stockholm stad, program fér barns
rattigheter och inflytande i Stockholm stad samt stadens
kvalitetsprogram.

2. Vialmaende arbetsplats

Envalméaende arbetsplats praglas av hallbarhet fér medarbetare och
uppdragstagare. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo och ett 6ppet och
inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmaijlig-
heter och kdnner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin
arbetsplats. Fokusomradet baseras péa stadens delmél “Stockholms
stad ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla”.

. AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern skapar forutsattningar for hog konstnarlig
kvalitet och frihet genom att vara en jamlik arbetsplats fri fran
diskriminering, med trygga arbetsforhallanden, delaktighet och
yttrandefrihet.

MAL2025-2027
+ Aktivt medskapandeindex ska vara 80.
* Sjukfranvaron ska vara hégst 4 %.
« Sjukfranvaron dag 1-14 ska vara hogst 2 %.
» 100 % av medarbetarna ska ha kinnedom om var
de ska vanda sig vad géller férekomst av trakasserier.

Foto: Leonard Stenberg
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AKTIVITETER 2024

* Fortsatt arbete med strategisk kompetensforsérjning
utifran identifierade fokusomraden i strategisk
kompetensforsorjningsplan for 2023-2025.

* Fortsatt utvecklingsarbete for attimplementera
ledarskapsstrategin i organisationen. Bolagets hogsta ledning
har genomfort ett utvecklingsarbete med inriktning pa Vi-
orienterad organisation samt férebyggande och hanterande
av konflikter. Synséatt och arbetssatt har sedan spridits vidare
iorganisationen.

+ Utbildningsinsatserinom arbetsmiljdomradet har genomforts.

* Fortsatt utveckling av rekryteringsprocessen, bl.a. for att
bredda rekryteringarna.

* Kontinuerlig vidareutveckling av nya intranatet for att
ytterligare forbattra internkommunikationen.

« Utveckling av vara uppféljningsmetoder bl.a. genom att
effektivisera loneutbetalningsprocessen samt rapport-
och statistikuttag genom forbattrat systemstod.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER 2025

* Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning
utifran identifierade fokusomraden.

* Fortsatta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a.
for att bredda rekryteringarna. Aven systemstodet i
rekryteringsprocessen ska ses 6ver.

* Fortsétta vidareutvecklingen av nya intranatet for
att ytterligare forbattra internkommunikationen.

« Fortséatta att utveckla vara uppféljningsmetoder bl.a.
genom att effektivisera loneutbetalningsprocessen samt
rapport- och statistikuttag genom férbattrat systemstod.

. 3. Milj6- och klimathéansyn

Kulturhuset Stadsteaterns miljdarbete baseras pa Stockholms stads
miljdprogram och stadens 6vriga styrdokument sésom exempelvis
Klimatpakten. For Kulturhuset Stadsteaterns del omfattar fokus-
omradet bolagets direkta och indirekta miljé- och klimatpaverkan
genom verksamhetens produktion och konsumtion i form av framfor
allt forbrukning av material och energi, anvédndning av kemikalier
samt transporter och resor. Genom verksamheten har Kulturhuset
Stadsteatern dven en stor potential att inspirera och engagera bade
publik och besdkare samt vara en férebild for andra kulturinstitutioner
imilj6- och klimatfragor.

. AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern ska minimera sin resursférbrukning och
miljdpaverkan samt bidra till kunskap, inspiration och engagemang
inom miljé- och klimatfrédgor i samhéllet. Verksamheten ska anvénda
fossilfria transporter i mojligaste man och bidra till minskat
klimatavtryck och minskad kemikalieanvandning.

MAL2025-2027

* Effektiv férvaltning av lokaler och oférandrad
energianvandning for lokalerna i Kulturhuset/Teaterhuset.
Arbete med energibesparande atgéarder pa fastigheten
och lokalerna.

* All produktion av scenografi och utstéllningar ska
praglas av hallbarhet vilket betyder att materialval,
tillverkningsmetoder, anvandande av férestéallningstekniska
effekter etc. ska goras med systematiska Gvervaganden
avseende miljé- och resurspaverkan.

* Materialdtgéngen inom enheterna mask, kostym,
dekor och scen, ska vara medveten och minimeras.

* Mgjlighet till terbruk ska alltid systematiskt 6vervéagas.
* Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska

MATBARA RESULTAT 2024 (2023 & 2022)

o

AR 2024 2023 2022 atervinningsbart material sorteras och atervinnas.
+ Avfall fran kontorsverksamheten méts och minst 35 %
AMI 79 77 76 av fraktionerna ska sorteras fér atervinning.
Sjukfrnvaro 4,5% 3,6% 4,3% . Memska matavfall och stodja utvecklingen av
hallbara restauranger.
Sjukfranvarodag 1-14 21% 2,0% 2,3% * Minimera miljopaverkan av transporter och resor.

« Vid inkdp och upphandlingar beakta miljopaverkan saval
vid produktens tillverkning som vid dess anvdandande
och transporter samt krédva data om dess klimatpaverkan.

* Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet: 15 %.

RISKER OCH RISKHANTERING
* Stor andel visstidsanstéllda vilket stéller héga krav
pa information och tydlighet vid introduktion och
regelbunden kommunikation.
* Riskanalys och atgarder genomfors vid behov och
|I6pande inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete.

»Kulturhuset Stadsteatern
ska minimera sin resurs-
forbrukning och miljo-
paverkan samt bidra till
kunskap, inspiration och
engagemang inom miljo-
och klimatfragor i samhallet.«

POLICYER SOM STODJER OMRADET

« Hallbarhetspolicy

* Personalpolicy

* Arbetsmiljopolicy

* Policy for en arbetsplats fri fran diskriminering,
krankande sérbehandling, sexuella trakasserier,
trakasserier och repressalier

* Alkohol och droger - riktlinjer

* Policy for representation

* Lonepolicy

* Riktlinje rekrytering

* Riktlinje for bisyssla

* Ramverk for hemarbete
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AKTIVITETER 2024

* Arbetet avseende matmetod, nollmatning samtindikatorer
har fortsatt for delar av verksamheten.

« Overtagande av Materialmagasinet for &terbruk inom dekor
och ateljé. Materialmagasinet ar en verksamhet dit kultur-
institutioner och andra aktorer i Stockholm kan I&mnain
och lana material som kan aterbrukas. Verksamhet har
medfdrt en hdgre grad av aterbruk.

« Konstverkstan har huvudsakligen arbetat med aterbruk
och med uttalat miljo- och klimatambition. Flertal olika
seminarier och workshops har hallits under aret for
barn- unga och vuxna. Cirka 80 % av materialet &r aterbrukat
material frAn huset (verkstaderna, kostym, tekniken osv)
och fran andras aktorer.

* Hallbarhetsrelaterad verksamhet och flertal workshops
pa LavaiKulturhuset.

- Aterbruk av kontorsmébler, inredning material m.m.
sker i fortsatt stor omfattning.

* Arbete med Kemikaliecentrum fér Dekor, Mask, Peruk
och Kostymavdelningen.

* Arbetet med The Theatre Green Book har pausat for
att avvakta samverkan och utveckling via bransch-
organisationen Svensk Scenkonst.

Fastighet

+ Omstallningen till effektivare och energisnalare
scenbelysning och ljusriggar har fortsatt.

« Arbete padgar med metod fér matning av grovt avfall
samt process for att mata olika fraktioner.

* Fortsatt arbete foér metod for miljéavfall i samarbete
med fastighetskontoret genom méatning av avfall
och inférande av avfallshantering med battre karl.

Transport
* Metod for matning av direkta koldioxidutslapp
avseende verksamhetens transportfordon har tagits fram.
* Metod och data har framarbetats for att mata andelen
avvikelser fran samkérningsdagar for att effektivt styra
transporterinom verksamheten.

i Dekorenhet

* Arbete pagar for framtagande av metod for att
uppskatta materialdtgang och relaterade indirekta
koldioxidutslapp for de material teaterverksamheten
férbrukar mest av (stél, aluminium, furulékt, bjérkply,
granply, MDF)

« Pabérjat utbildningsinsats tillsammans med
kemikaliecentrum inom Stockholm stad for att héja
kompetensens samt paborja arbete med identifiering,
kartlaggning samt avvikelserapportering av kemikalier.

* Inventerat och registrerat kemikalier som innehas
och anvands.

+ Pabérjat arbetet med att tillverka och anvénda
aterbrukbara vagnar for bade dekorgolv och dekorvéaggar
vilket minskar materialdtgangen vasentligt.

« Okat &terbruk inom konstutstaliningar, exempelvis
har samtliga utstéllningari Galleri 3 under 2024
producerats med samma vaggelement.

: Kostym/peruk/mask

* Genomfért utbildningsinsats tillsammansmed
kemikaliecentrum inom Stockholm stad for att hoja
kompetensens samt pabérja arbete med identifiering,
kartlaggning samt avvikelserapportering av kemikalier.

« Okad ateranvandning av kostymer, material och peruker:
stora produktioner hari princip helt bestatt av
ateranvénda delar.

« Pagar omstallningsarbete i syfte att valja material
med lag miljdpaverkan, exempelvis anvdndes nastan
uteslutande linnetyg till kostymer i en pjas pé Stora scenen.

. IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2025

* Fortséatta arbetet med att kommunicera
héllbarhetsarbetet i organisationen och arbetet med
miljé - och klimatpaverkande aktiviteter.

* Vidareutveckla och kommunicera Materialmagasinets
verksamhet och 6ka antalet samarbeten.

« Etablera och stérka hallbarhetsarbetet hos
medarbetarna genom utbildning.

Foto: Leonard Stenberg
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* Fortsatta arbete med Kemikaliecentrum fér 6vriga
delariverksamheten.

* Fortsatta utveckla en mer systematiserad
avfallshantering for dekorverkstan.

* Fortséatta arbetet med att konstruera och félja
upp system for minskat avfall fran verksamheten.

* Fortséatta arbetet med specifika matmetoder for
utslépp och andra relevanta miljdindikatorer.

* Testa och utvardera att tidigt i processen informera
konstnarliga team om miljépaverkan hos olika material.

Fastighet
* Fortsétta byta ut scenbelysning samt projektorer
mot energisnalare LED-armaturer.
« Ta fram relevanta och anvandbara nyckeltal for att pavisa
utvecklingen fran en nollpunkt (befintliga/aldre) till framtida
stralkastare avseende energiforbrukning.

Transport
* Etablera metod for att berdkna indirekta utslapp kopplat till
verksamhetens upp- och nedstroms avseende transporter.
* Verkstalla utbyte av transportfordon till elektrifierade fordon.

Dekorenhet

* Fortséatta analysera klimatavtryck avseende material.
Definiera matmetod och ange nollmétning per
materialslag under 2025.

* Fortsatta arbetet med att konstruera mer modulart
for att enklare aterbruka.

- Lista aterbruk av férestallningsdekor och konstutstallningar.

» Fortsétta utveckla inventariesystem inom dekor/teaterteknik.

« Fran 2025 vid direktupphandling av leverantérer ange
krav pa miljédata (Klimatavtryck, LCA, kemiskt innehéll, etc.)
fér material och produkter.

* Fortsatta systematiska arbetet med avvikelserapporterna
utifran stadens kemikalielista.

* Kostym/peruk/mask

* Tafram policy for inkop och kravlista for leverantérer
for kostym/mask och peruk.

* Ta fram materiallista inom kostymavdelningen for
attkunna efterfraga certifierade tyger.

* Fortsatta systematiskt arbete med att avvikelse-
rapporterna utifran stadens kemikalielista.

MATBARA RESULTAT 2024 (2023, 2022)

AR 2024 2023 2022
Antal konstutstéllningar med 3 st (av4) G st 3st
huvudsakligen aterbrukade

vaggelement

Konstverkstan: Anvander 80 % 80% 80%
&terbrukat material (andel)

CO2e-utslapp fran verksamhetens 100 % 100 % 100 %
transportfordon ska besté av

miljébréansle

Andel avfall som avfallssorteras 21% 22% 20%

ikontorsmiljon

Energianvéndningen Kulturhuset 3827545 *3821183 3784306

(Skansen 23) kWh

*uppdaterad siffra fran fastighetségare efter fardigstalld rapport.

RISKER OCH RISKHANTERING

* Risk for att inte na ut i hela organisationen avseende

* processer och rutiner for verksamhetens klimat- och
miljoarbete. Hanteras genom effektiv och riktade interna
kommunikationsinsatser.

* Risk for att processer, mal och indikatorer inte f6lj upp.
Hanteras genom utbildningsinsatser och avsatta resurser.

* Risk att medarbetarna kan ha svéart att prioriterainom
ramen for befintliga resurser och i konkurrens med
ovriga arbetsuppgifter. Hanteras genom I6pande stod
med angivelse om prioritering.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET
« Hallbarhetspolicy
* Resepolicy
+ Stadens styrdokument i form av
Miljoprogram samt Kemikalieprogram.

4, Ekonomisk hallbarhet

Att bedriva Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet péa ett ekonomiskt
hallbart satt knyter an till stadens mal om ett Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi samt till det globala malet att minska
ojamlikheten i samhallet. En korrekt ekonomisk férvaltning med
rattssakerhet, transparens, antikorruption och ansvarsutkréavande

ar sjalvklara fundament fér att uppfylla dessa mal.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag r att utifran en ekonomisk
hallbarhet pa sikt férbattra det ekonomiska resultatet genom
Okade intakter och breddad finansiering, samt verka for att
koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnérlig och publik
verksamhet som majligt.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern har en etisk, rattvis och transparent
hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och representation,
och enverksamhet fri fran korruption. Verksamheten bidrar dven till
ekonomisk hallbarhet fér Stockholms stad, genom att generera bade
publikintékter och intékter for den 6vriga beséksnaringen, samt att
halla den av kommunfullmé&ktige givna budgetramen for respektive ar.

MAL2025-2027

* Andel upphandlade avtal med systematisk
uppféljning: 100 %.

* Behélla egenintékternai nivd med 2023
&rs héga niva (156 Mkr).

» Genomsnittlig belaggningsgrad 80 % for egen
produktion av férestéllningarna pé Stora scenen.

+ Manadsbokslut och uppdaterad prognos varje méanad,
pa avdelnings- och kontoniv3, vilket ger en grund for
att verka for att koncernbidraget gar till att skapa
s& mycket konstnéarlig och publik verksamhet
som mojligt.

» Samtliga medarbetarna ska vid introduktion,
och budgetansvariga chefer ska lopande, erhélla
information om antikorruption.

» Samtliga medarbetarna ska regelbundet erbjudas
att ta del av relevant information om styrdokument
ochregelverk.

« Antalet korruptionsincidenter ska vara noll (0) per ar.

* Anmaélda drenden i visselblasarfunktionen som
féranleder atgarder ska vara noll (0) per ar.
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MATBARA RESULTAT 2024 (2023, 2022)

Budgetavvikelsei%
Egenintakter, mnkr

varav biljettintakter,
mnkr

varav hyres-och
sponsringsintakter, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad %
Arsverken

Beldggningsgrad
Storascenen

Antal upphandlade avtal,
till ett varde 6ver 2 mnkr

Andelupphandlade
avtal med systematisk
uppfdljning

Antal korruptions-
incidenter

Antalanmalda
visselblasararenden 0

*Uppdaterad siffra pga korrfelifg &rsbok.

AKTIVITETER 2024

» Genomfort internutbildning for flera avdelningar
om hantering av allménna handlingar samt arkivering.

* Genomfort utbildningsinsatser inom offentlighet
och sekretess.

« Fortsatt arbete med riktade utbildningsinsatserinom
dataskydd (GDPR).

» Framtagit checklista for offentlig upphandling och
krav om informationssékerhetsarbete och 6vriga
processer inom organisationen.

* Erbjudit riktade utbildningsinsatser om korruption,
mutor och bestickning fér ledare och chefer samt
riktad utbildning for berérda medarbetare avseende
inkép och upphandling.

* Gjort en genomlysning och omskrivning av
ekonomihandboken och fribiljettspolicyn.

* Bolagsanpassad riktlinje om jév har tagits fram.

* Uppdaterad policy fér uthyrning av vara lokaler till
externa aktorer har tagits fram.

* Paborjat arbetet med 6versyn av redovisningsstrukturen
for hallbarhetsarbetet och rapporten med beaktande av
andrade redovisningsregler till f6ljd av EU-direktiv och
CSRD-regelverket.
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IDENTIFIERADE AKTIVITER 2025

« Fortséatta arbetet med internutbildningar om
hantering av allménna handlingar samt offentlighet
och sekretess.

» Starka arbetet med internkontroll.

« Stérka arbetet med avtalshantering.

« Fortséatta arbetet med utbildningsinsatserinom
dataskydd (GDPR).

* Erbjuda riktade utbildningsinsatser om korruption,
mutor och bestickning samt riktad utbildning fér
berérda medarbetare avseende inkdp och
upphandling av konstnarliga tjanster och produkter.

« Fortsétta sarskild utbildningsinsats om otillbérlig
paverkan - del i introduktion och riktade insatser.

* Fortséatta arbetet med dndrad redovisningsstrukturen
for hallbarhetsarbetet och rapportering med
beaktande av &ndrade redovisningsregler till féljd av

» EU-direktivoch CSRD-regelverket.

RISKER OCH RISKHANTERING

+ Oroligheter i ekonomiska omvarlden paverkar verksamheten.

Arbete behdvs for I6pande uppfdljning och analysarbete
av forandrat beteende av besdkare.

* Kulturhuset Stadsteatern ar en stor arbetsplats
med manga anstallda med olika professioner,

« olika utbildningsbehov samt ménga budgetansvariga.
Det medfér att hdga krav stélls om tydlig och I6pande
kommunikation och utbildning for att stédja en
verksamhet fri fran korruption.

* Risk fér att inte na ut i hela organisationen avseende
processer och rutiner for inkdp och upphandling.
Dessa omraden &r centrala utvecklingsomraden
och fangas upp genom lépande uppféljningsarbete.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET
* Hallbarhetspolicy
* Verksamhetsplan
* Ekonomihandbok
* Arkivhandbok
« Stadensriktlinjer om arbete mot mutor
och korruption samt representationspolicy
* Riktlinjer for bisyssla
* Kod for extern samarbeten
* Policy for representation
* Riktlinje om jav
* Riktlinje om biljettpolicy
* Arbetsordning och attestordning
* Personuppgiftspolicy
* Integritetspolicy
* Lokal anvisning for informationssékerhet
och dataskydd
* Informationssékerhet - Ledningens genomgang.
* Uthyrningspolicy
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